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«Mantu dépassera largement le milliard

de chiffre d’al

Taires en 2024»

CONSEIL AUX ENTREPRISES. Créé en 2007 a Geneve, ce groupe mondial est aujourd’hui implanteé dans plus de 60 pays, et compte plus de 10.000 employés.

Matteo lanni

En l'espace de quinze ans, le
groupe Mantu a dépassé le cap
des 10.000 employés dans le
monde. Fondé a Genéve sous
le nom d’Amaris, il s’est invi-
té sur un marché dominé par
les quatre géants du conseil
aux entreprises (EY, Deloitte,
KPMG et PWC). Son chiffre
d’affaires pourrait se monter a
670 millions d'euros en 2022,
avec une croissance annuelle
de l'ordre de 30 a 40%. Gene-
voise depuis ses débuts, I'en-
treprise, qui compte presque
500 collaborateurs sur son
site de Vernier, prévoit de dé-
ménager a Chéne-Bourg l'été
prochain. Entretien avec le
CEO et cofondateur, Olivier
Brourhant.

Marche des affaires

= Mantu est un groupe

tres discret dans les médias.

Il est souvent surnommé
«ovni du conseil».

Pourquoi cette réserve?
Pendant des années, nous
avons été extrémement foca-
lisés sur le fait de faire, plu-
tét que de faire savoir. Avec
plus de 10.000 employés
et présents dans plus de 60
pays, nous avons maintenant
une taille et un impact qui
nous rendent légitimes pour
prendre la parole et parler de
ce qu'on a fait ou de ce qu'on
a connu.

KA ce jour, le secteur
bancaire représente environ
15 a 20% de notre chiffre
d'affaires, au méme niveau
que celui de I'assurance,
des télécoms
ou de la pharma. »

Olivier Brourhant
CEO de Mantu

= Et pourtant, le marché

du consulting est déja

trés mature, voire saturé.

Sur quel segment

se situe Mantu?

Depuis le début, I'objectif du
groupe est de faire émerger
la prochaine génération de
pionniers responsables. Au-
jourd’hui, nous ne sommes
plus concentrés dans une
seule branche (ndlr: au début
le groupe était surtout actif
dans le secteur bancaire). Au
contraire, nous sommes dans
une logique de généralisa-
tion. Notre but est d’agir sur
l'ensemble du cycle de vie
d’une entreprise. Pour pou-
voir accompagner une société
dans sa transformation dans
le monde actuel qui change
trés vite, il est nécessaire de
couvrir tous les segments du

Olivier Brourhant. Le CEO et cofondateur de Mantu se définit comme «un entrepreneur assez particulier,
je naime pas le risque. Mieux, je déteste cela.»

marché. Il faut proposer un
ensemble de compétences di-
verses et globales.

m Avec quelles entreprises

travaillez-vous? Avez-vous

des exemples de mandats?

Nous couvrons quasiment
tous les secteurs dactivités,
comme la pharma, la tech, les
assurances, les banques, et les
entreprises leaders dans leur
domaine, comme celles clas-
sées dans le Fortune 500. En
Europe, je peux vous citer
BNP Paribas, qui a dailleurs
été un de nos premiers clients
en 2007 et qui l'est toujours
encore aujourd’hui. Grace a
notre structuration en écosys-
téme, nous pouvons intervenir
trés largement sur des exper-

tises différentes. Chez Orange,
par exemple, nous avons les di-
rigeants et leurs équipes opéra-
tionnelles dans la formulation
de la raison d’étre du groupe et
sa mise en ceuvre.
Actuellement, nous sommes
en train de réaliser un jeu
en réalité virtuelle pour un
géant du web et des réseaux
sociaux. Dans un tout autre
registre, nous avons aidé une
grande banque a travailler sur
son application de e-banking.
Ou encore, nous avons aidé
une écurie de Formule 1 dans
I'ingénierie de son moteur et
l'aérodynamisme de la mono-
place.

= Cela a bien changé depuis
vos débuts en 2007 sous

le nom «Amaris». A I'époque,
vous possédiez une clientéle
essentiellement axée

sur le secteur bancaire.

Quelle est I'importance

de ce segment aujourd’hui?
A ses débuts, Amaris propo-
sait effectivement du conseil
organisationnel dans le sec-
teur bancaire. Mais trés ra-
pidement il a été decidée de
diversifier nos activités pour
atteindre d’autres secteurs. A
ce jour, le secteur bancaire
représente environ 15 a 20%
de notre chiffre d'affaires, au
méme niveau que celui de
lassurance, des télécoms ou
de la pharma. Je suis un en-
trepreneur assez particulier,
je n‘aime pas le risque. Mieux,
je déteste cela. J'estime quen

tant que dirigeant, il y a une
responsabilité vis-a-vis de nos
équipes qui est celle d'étre
capable davoir une vision
durable. Pour arriver a perdu-
rer, un dirigeant doit monter
une entreprise qui ne soit pas
dépendante des cycles écono-
miques, des marchés finan-
ciers, d’'un seul client, d’'un
seul secteur d’activité, ou d’un
seul pays.

= Doit-on en déduire

que Mantu n’a pas

trop souffert

durant la pandémie

de Covid?

Non, je n'irai pas jusque-la,
car il y a tout de méme eu un
impact significatif sur le plan
financier. Nous avons affiché
une croissance de 7% pour
Texercice 2020, contre 30 ou
40% en rythme de croisiére.
Mais la crise sanitaire a per-
mis de démontrer la résilience
de l'entreprise et sa capacité a
performer dans des contextes
qui sont complexes.

® En 2019, lors de votre der-
niére interview pour L’Agefi,
Mantu affichait un chiffre
d'affaires de 450 millions
d'euros. Aujourd’hui,

ol en étes-vous?

Mantu compte plus de 10.000
employés répartis sur les cinq
continents pour un chiffre
d’affaires de 670 millions
d’euros en 2022 (ndlr: béné-
fice non communiqué). Le
groupe atteindra les 810 mil-
lions d'euros en 2023 (ndlr:
contre 180 millions d'euros
en 2017). On se place parmi
les cinq plus grands acteurs
mondiaux indépendants du
conseil aux entreprises.

= A I'époque, le milliard
d'euros de recettes était

une ambition affichée

pour 2024. Cet objectif

est-il maintenu?

Oui, nous dépasserons méme
trés largement le milliard de
chiffre d’affaires pour 2024,
d'aprés nos prévisions. Les
perspectives sont bonnes pour
notre activité, car les entre-
prises font face 4 un change-
ment perpétuel. Pour preuve,
la statistique affolante de I'es-
pérance de vie d’une grande
société aux Etats-Unis qui est
d'environ 15 ans. Aprés ce
laps de temps, soit elle dispa-
rait, soit elle se fait racheter,
ou elle fusionne. En Europe,
c’est beaucoup moins le cas.
Cest d’ailleurs tout aussi pro-
bléematique, car cela montre
un manque de renouvelle-
ment du tissu économique et
un probléme de dynamique
d'innovation.

H A ce propos, au hiveau
géographique, quels sont
vos dix marchés

les plus importants?

La Suisse en fait-elle partie?
La Suisse est un pays impor-
tant pour nous, comme le
Canada, la France, I'Espagne,
I'Ttalie, la Belgique, la Chine,
les Etats-Unis, le Brésil ou la
Tunisie. Encore une fois, le
mot-clé est la diversification.
Trés peu de marchés ou nous
sommes actifs représentent
plus de 15% de nos revenus.

Croissance organique
vs acquisition

® Dans un marché dominé
par le «big four» (EY,
Deloitte, KPMG et PwC),

ou vous placez-vous?

Dans une catégorie a part,
avec une offre a 360 degrés.
Mantu a progressivement
élargi sa palette d’expertises,
alors que les acteurs de ce
marché sont des animaux spé-
cialisés dans ce marché ultra
fragmenté. Certes, on assiste a
une consolidation du secteur.
Et certains acteurs essaient
d'ajouter des briques sup-
plémentaires, mais ils n'ont
pas lapproche holistique de
Mantu. En outre, je constate
que notre groupe affiche une
croissance de 30-40% chaque
année, tandis que le secteur
progresse en moyenne de 6 a
7%. Autrement dit, nous ga-
gnons incontestablement des
parts de marché.

m Prévoyez-vous de faire

une entrée en Bourse?

Non pas du tout. Lindépen-
dance fait partie de nos fac-
teurs clés de succés. Il n'y a
aucune intention d’amener un
jour le groupe sur les marchés
financiers.

® Votre croissance reposait
sur plusieurs acquisitions
réalisées ces derniéres
années. En 2018, vous aviez
fixé I'objectif de passer

a une par mois. Pourquoi

un tel rythme?

La réalite fut toute autre.
Nous avons fait trés peu d'ac-
quisitions finalement. Sur les
10.000 talents qui composent
'entreprise, seuls 250 sont is-
sus d’acquisitions. Mantu, c’est
en fait 96% de croissance orga-
nique. Ce sont les rares articles
sur le groupe mettant en avant
nos quelques opérations de ra-
chats qui ont contribué a une
fausse perception. Une des rai-
sons qui expliquent pourquoi
nous n'avons pas plus agi sur
le marché est tout simplement
le temps. Quand vous avez
un tel rythme de croissance,
il faut pouvoir la digérer. En-
suite, nous sommes une entre-
prise raisonnable. Si on opére,
il faut trouver une équipe qui
partage les mémes valeurs que
les nétres et surtout qui repose




sur une valorisation pondérée.
Un processus qui demande du
temps. De 2018 a aujourd’hui,
nous avons effectué trois ac-
quisitions. A lavenir, on de-
vrait accélérer légérement ce

rythme.

A Geneéeve dans dix ans

B La majorité des employés
et du chiffre d'affaires sont
maintenant a l'international.
Pensez-vous que le siége

du groupe sera encore

en Suisse dans dix ans?
Absolument. Mantu est une
entreprise suisse depuis ses
débuts. Le groupe est né a
Genéve, avec de premiers
bureaux en vieille-ville, puis
au World Trade Center et
enfin a Vernier. Preuve de
cet attachement, nous allons
inaugurer en juin prochain le
nouveau siége de lentreprise
a4 Chéne-Bourg. Nous comp-
tons presque 500 personnes
en Suisse, par I'intermédiaire
d’Amaris Consulting,

K Aujourd'hui, il n'y a pas
les conditions incitatives
pour faire émerger le Nestlé
de demain, a mon sens. >

Olivier Brourhant

B Néanmoins,

plusieurs voix s'élévent

pour dénoncer

une détérioration

des conditions-cadres,

des liens qui se défont

avec I'Union européenne,
sans oublier la réforme
fiscale de I'OCDE.
N'envisageriez-vous pas

de quitter la Suisse?

Les conditions fiscales qui
peuvent s'appliquer a un mo-
ment ou & un autre sont tou-
jours a regarder au prisme de
ce qui existe. Je constate que
la pression fiscale est trés forte
dans les 60 pays ot Mantu
est implanté. Néanmoins, il
v a a Genéve cet impdt sur
la fortune qui est un élément
limitant l'éclosion d'un réel
environnement start-up, qui
devrait étre au niveau des
meilleurs européens. On
trouve en Suisse un vivier
technologique,  notamment
avec 'EPFL, qui est excep-
tionnel. Cet écosystéme est
tout simplement hors norme
et devrait produire des cham-
pions de la tech. Or, la réalité

est tout autre, il y a encore trop
peu de licornes suisses, sur-
tout compte tenu du potentiel.

B Justement, une initiative

a Geneéve veut faire passer

le taux maximum d'impét

sur la fortunede 12 1,5%
pour les contribuables

qui disposent de plus

de 3 millions de francs.

En tant que propriétaire

et fondateur de Mantu,

la redoutez-vous?

Je pense que tout ce qui est
excessif produit des effets
qui seront contre-produc-
tifs. Comme disait Wins-
ton Churchill, «on considére
souvent le chef d'entreprise
comme un homme a abattre,
ou une vache a traire. Peu
voient en lui le cheval qui tire
le char.» La réalité c'est que si
on va trop loin on risque de
se retrouver avec de grands
patrons ou des cadres qui par-
tiront effectivement. Si cet
impét sur la fortune, particu-
lierement élevé a Genéve, est
une des raisons pour laquelle
il y a peu de champions de la
tech, alors vouloir l'augmenter
risquerait de créer un autre
probléme, similaire a celui
qui existe dans l'écosystéme
start-up actuel, mais vis-a-vis
du reste de l'économie. Au-
jourd’hui, il n’y a pas les condi-
tions incitatives pour faire
émerger le Nestlé de demain,
a mon sens. Ou si vous préfé-
rez, A soutenir et encourager
les fondateurs a se financer et
a s’enraciner.

u A ce propos, vous avez
fondé il y a deux ans

la société Aonia Ventures
afin d’accompagner

des start-up. Combien

de jeunes pousses
soutenez-vous?

Jai créé Aonia Ventures en
2020 avant den laisser les
rénes a lactuel directeur gé-
néral, Bruno Febvret. Clest
une société dinvestissement
hybride, qui méle la structure
d’un fonds d’investissement et
un accompagnement entrepre-
neurial de pointe. J'interviens
pour des levées de fonds de sé-
rie A ou comme fonds d’amor-
cage. Aujourd’hui, plus d’une
cinquantaine de start-up dans
le monde sont soutenues par
Aonia. De maniére générale,
Aonia Ventures recoit 3000
dossiers par an pour des de-
mandes de financements. Une
premiére société suisse est
d'ailleurs dans notre viseur.



